uet ihan ensimmiista Valtikka-tiedotetta. Se on akava-

laisten liittojen yhteinen valtiosektorilla toimiville ja-

senille suunnattu ajankohtaisten neuvottelu- ja tyoela-
min asioiden tiedote. Muotokin on muuttumassa notkeaksi
verkkotiedotteeksi, joka toivottavasti on aiempaa helpompi
lukea erilaisilla laitteilla.

Kepilla ja Porkkana-tiedotteella oli pitkit perinteet, silld jo
1990-luvun puolivilissd alkoi kehitys, joka jatkuu edelleen:
Akavalaiset liitot, joilla on valtion sektorilla jasenid, ovat siitd
lahtien tiivistidneet ja tehostaneet edunvalvonta-toimintaan-
sa monella eri saralla. Tarkea osa tatd toimintaa on myos
jasenten informointi ajankohtaisista valtiosektorin tyomark-
kina asioista. Tétd varten joukko akavalaisia liittoja ryhtyi
samalla toimittamaan yhteistd valtion tiedotetta. Julkaisu
sai nimikilpailun my6td nimen Keppi- ja Porkkana. Nimi
kuvasti hyvin silloista tydelamén varsin turbulenttia vaihetta.

Vuosien my6ti Keppi- ja Porkkana yhteistyohon tuli mu-
kaan lisad liittoja ja paperinen julkaisukin vaihtui 2010-luvun

¢ Keppi ja porkkana vaihtui Valtikkaan

¢ Tyon murros ja sopimusneuvottelut

¢ JUKOnN tyotaisteluvalmius valtiosektorilla

¢ Viestinta on keskeinen osa lakkopd@allikon tyota

¢ Neuvottelijat tarvitsevat tuekseen tyotaistelu-
valmiuden - tule mukaan toimimaan!

¢ Valtiolla oikeus kehityskeskusteluihin
kuuluu jokaiselle

¢ Saatko prosenttiperusteista vuosilomapalkkaa?
Varo sudenkuoppaa!

alkupuolella siahkopostilla toimitettavaksi pdf-julkaisuksi.
Nimi "Keppi ja Porkkana™ heritti aina valilla keskustelua ja
jarjestettiinpa nimikilpailukin, joka ei vield silloin tuottanut
sellaista uutta nimed, johon olisi tartuttu.

Viime vuonna Keppi ja Porkkana yhteistyossi olevat jar-
jestot tekivat paatoksen siirtyd nykyisid viestinnin vaatimuk-
sia vastaavaan verkkotiedotteeseen, joka olisi pdf-julkaisua
helpompi ja miellyttavaimpi lukea. Tissa yhteydessa todet-
tiin, ettd on aika vaihtaa vanha nimi uuteen. Uudeksi nimeksi
valikoitui varsin yksimielisesti Valtikka. Perusteluina uudelle
nimelle esitettiin muun muassa, ettd siind on hienoa omanar-
vontunnetta, leikkisyytta ja ettd se on mieleenpainuva nimi,
jonka ensimmdinen tavu viittaa valtioon. Ja ennen kaikkea:

- — pitelechin "sitéi Valtik.l.<aa Vahio'r} PalYe—
- N luksessa tyoskentelevi, suurin jarjestéy-
: tynyt henkilostoryhma.

Arja Varis
Eduvalvontapddillikkd
Loimu



Tradenomiliiton Julkisen sektorin erityisasiantuntija Harri Westerlund
pohtii valtiolla tapahtuvaa tydon nopeaa muuttumista ja meneilldan olevia
virka- ja tydehtosopimusneuvotteluita.

altion tyon murroksen juurisyy ei ole Koronassa.

Julkinen sektori on velkaantunut niin, etti valtiolta

ja kunnilta on l6ydettavé jatkossa sddstoja. VM:n
tekema talouskatsaus ei lupaa tuleville lihivuosillekaan val-
tiolle positiivisia tilinpaatoksia.

Esimerkkind tastd on valtion kiinteistojen siirtiminen
Senaatille. Se on osaltaan aiheuttanut paineen virastoille
tiivistda tilojen kayttod, kun vuokralaisilla ei ole endd varaa
vuokriin muun toiminnan karsimétta. Viimeksi uutisoitiin
poliisin maardrahoista tehdysti sisdisesti selvityksesta, josta
kavi ilmi, ettd henkilostomenoihin saadut lisamaarérahat oli
kaytetty osin vuokrakuluihin.

Valtion aluehallinnon virastorakenteen vaihtoehtoja on sel-
vitetty ahkerasti. Poliittisia paatoksia odotetaan ELY;jen ja
AVlien osalta. Niilld on heijastusvaikutuksia my6s muihin
virastoihin ja laitoksiin. Tyo- ja elinkeinotoimistot ovat siir-
tymissd kuntiin 2024 kuluessa. Perustetut hyvinvointialueet
antavat mahdollisuuden myos tarkistaa muuta aluehallintoa
tai vahintdankin keskittia henkilostoa samoihin rakennuk-
siin.

Neliot ja kuutiot ovat kalliita. Kiinteistd toimipaikoista on
pakko siirtya sahkoisiin palveluihin ja siirtdd osaajat kiyméin
tarvittaessa asiakkaan luona. Tdssa on apuna digitalisaatio.
Kiintedt palvelut kannattaa tuottaa enda tietyissa paikoissa,
mielellddn useamman valtion viraston yhteisissa asiakaspal-
velupisteissd. Vastaavasti virastotoissd tehddidn enenemassa
médsirn etétyotd, joka on tyonantajalle edullisempaa.

Tyontekemistapojen muutokset ovat merkittavia. Ne haasta-
vat esihenkil6t ja tyontekijat. Tyontekijoiden vastuu omasta
tyostaan kasvaa ja mahdollistaa onnistuessaan tyon merki-

tyksellisyyden kokemisen. Esihenkil6illd on jatkossakin vas-
tuu tyontekijastd, vaikka ei heitd yhta usein fyysisesti tapaisi-
kaan.

Tyohyvinvoinnista on pidettava huolta aivan uudella ta-
valla ja sithen on panostettava. Etatyopaikoilla olisi oltava
viahintadn yhtd hyvit tyovilineet kuin kiinteiden seinien si-
salla toimistoissa. Lisaksi yhteisollisyytta olisi pidettava ylld ja
tyontekijoilld pitda olla mahdollisuus keskustella keskendin
iloista ja suruistaan.

Yksittiiselle virkamiehelle muutos on merkittavi ja herit-
tad kysymyksid. Voiko virkamatka alkaa jatkossa etityopai-
kasta, vaikka se ei olisi koti? Saako tyonantajalta suuremman
ndayton myos kotiin, jos etityopaikasta tulee varsinainen
tyopiste? Edellyttaako tyo jatkossa entistd enemmén mat-
kustamista, jos varsinainen kiintea tyopiste madritetadn huo-
mattavan etédélle? Loytyyko ylipaataan kaikille virkamiehille
jatkossa tyopistettd?

Kéynnissd olevalla sopimuskierroksella valtiolla sovitaan
palkankorotuksien lisdksi tyoelaman kehittamiseen liit-
tyvistd asioista. Tyonantaja on ilmoittanut tavoittelevansa
kaksivuotista maltillista sopimusta. Merkittavaa on, miten
neuvotteluissa pystytaan ottamaan huomioon tyon Tamin
vuoksi monien asioiden korjaaminen ja kehittiminen ovat
lilaksikin viivastyneet.

Virka- ja tydehtosopimuksella tydnantaja ostaa tyorauhaa
tulevaksi sopimuskaudeksi. Valtion neuvottelujirjestot ja eri-
tyisesti oma jirjestomme Juko, ovat valmistautuneet hyvin
kiynnissa olevaan neuvottelukierrok-
seen. Sen toiminnassa on valtiosektorin
jarjestovalmiutta jarjestelmallisesti ko-
hotettu jo pitkaa. Se antaa neuvottelijoil-
lemme vahvaa taustatukea.

Harri Westerlund
Erityisasiantuntija,
Tradenomiliitto



irka- ja tyoehtosopimusneuvottelut ovat tdydessd

kaynnissa valtiosektorilla, silld nykyinen sopimus-

kausi on pédttymassa 28.2.2022. JUKO jisenyhdis-
tyksineen pyrkii virka- ja tyoehtosopimuksiin ensisijaisesti
neuvotellen. Aina tima ei kuitenkaan ole mahdollista, vaan
syntyy tilanteita, joissa joudutaan turvautumaan painostus-
voiman kayttimiseen. Tyotaistelutoimenpiteisiin ryhdytdan
vain, mikali merkitykseltaan erittain tirkeitd tavoitteita ei
muutoin voida saavuttaa, tydnantajan sopimusesitykset kat-
sotaan kohtuuttomaksi tai muut ulkopuolisten toimenpiteet
pakottavat tyotaisteluvoiman kayttimiseen turvattaessa aka-
valaisten tyomarkkina-asemaa.

Tyotaisteluvalmius/jarjestovalmius tarkoittaa kykya tehok-
kaan tyotaistelutoimenpiteen toteuttamiseen, mikali sellai-
selle ilmenee tarvetta. Mitd parempi valmius, sitd todenni-
koisemmin varsinaista tyotaistelutoimenpidetta ei tarvitse
toteuttaa. JUKOssa valtiosektorin yleistd valmiutta koordinoi
valtion neuvottelukunnan alainen valtion keskuslakkotoimi-
kunta, joka koostuu jukolaisissa liitoissa tyoskentelevisti val-
tiosektorin edunvalvonnan ammattilaisista. Ty6rauhan ai-
kana keskuslakkotoimikunnan tehtivini on ennen kaikkea
ajantasaisen tyotaisteluohjeiston yllapito, virastokohtaisten

sekd alueellisten/tyopaikkakohtaisten tyotaisteluorganisaati-
oiden rakentamisen koordinointi sekd paikallisten aktiivien
kouluttaminen. Valmiutta kohotettaessa keskuslakkotoimi-
kunta laatii tarvittavat yksiloidyt tyotaistelusuunnitelmat ja
mikili tyotaisteluun joudutaan turvautumaan, johtaa kes-
kuslakkotoimikunta tyétaistelun kiytinnon toteuttamisen.

Tehokasta valmiutta ei koskaan saada aikaan vain keskus-
tason toimenpitein, vaan virastokohtaisten ja alueellisten/
tyopaikkakohtaisten jukolaisista aktiiveista muodostuvi-
en tyotaistelutoimikuntien rooli on aivan keskeinen. Talla
hetkelld lahes joka virastosta loytyy vihintian jukolainen
lakkopiillikko ja / tai tyotaisteluvalmiudesta vastaava yhte-
yshenkilo. Heita on myos aktiivisesti koulutettu valmiuden
yllapitoon liittyvissa kysymyksissa. Mikali olet kiinnostunut
oman virastosi jukolaisesta tyotaisteluvalmiudesta, voit ensi
vaiheessa ottaa yhteytti oman liittosi valtiosektorin yhteys-
henkiloon (yhteystiedot Keppi & Pork-
kana - tiedotteen lopussa).

Petri Toiviainen

JUKOn valtiosektorin keskuslakko-
toimikunnan puheenjohtaja
neuvottelupddillikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry




iestintd
on keskeinen osa lakkopillikdn tydtd

UKOn tyétaisteluvalmiuden yllapitoon kuuluu kattavan

virastokohtaisen valmiusorganisaation yllipito. Keskei-

nen rooli on kullekin virastolle nimetylld lakkopaallikol-
la. Heti alkuun on kuitenkin syyta korostaa, etta lakkopaal-
likko ei tee tyotaan yksin, vaan hén tarvitsee tehtavissiin
tyopaikan kaikkien jukolaisten tuen.

Tyo- ja elinkeinoministerion jukolaisena lakkopéallikko-
ni on useamman vuoden ajan toiminut Varpu Taarna. Hin
tyoskentelee ministeriossa kotoutumisen osaamiskeskuksen
erityisasiantuntijana.

— Koska TEM on suhteellisen iso organisaatio, meilld on
osastoilla yhdyshenkilét, joiden kautta olemme organisoi-
neet toimintaamme. Teimme kuluneen syksyn aikana aika
tavalla tyota jarjestaytymisen eteen Taarna kertoo.

JUKOn ohjeistuksen mukaan viraston lakkopaillikon
tehtavana on ylldpitaa ja kehittda tyotaisteluvalmiutta seki
huolehtia viraston lakko-organisaatiosta. Térked tehtavi on
myos yllapitaa tyotaistelutahtoa. On erittdin toivottavaa, ettd
tita tyota tehdaan virastoissa tiimina ja siksi lakkotoimikun-
nan perustaminen lakkopéillikon tueksi on perusteltua.

Taarna korostaa, ettid lakkopaillikon tulee olla tietoinen
kulloisestakin tyotaisteluvalmiustilanteesta ja tiedottaa siiti
eteenpadin seki koordinoida toimintaa, jos tarve vaatii. Vies-
tintataidot ovat taten lakkopaallikolle hyodyksi.

Valtio
#neuvotellen2022

L

JUKO-liitot kouluttavat lakkopaallikoita vuosittain, ja vi-
rastojen lakkopaallikot muodostavat keskenaan tukiverkos-
ton. Uusimpana viestinnén vélineend on Howspace-alusta,
joka tarjoaa nopean ja tehokkaan foorumin lakkopaillikoi-
den ja liittojen asiantuntijoiden viliselle ajatustenvaihdolle.

- Olen ollut mukana koulutuksissa, jossa on kayty lapi
hyvin seikkaperiisesti erilaisia kaytannon tilanteita vuosien
varrelta. Niistd on saanut hyvén ja varmaankin realistisen ku-
van lakkoon liittyvista toimista. JUKO ja liitto ovat aina aut-
taneet ystavillisesti ja sieltd on saanut tietoa, jos minulle on
herannyt jotakin kysymyksié, Taarna kehaisee.

Yhtendisend seka tyotaisteluasioissa
ettd neuvottelupoydassa

TEMn sisalla tyotaisteluvalmiuteen liittyvai yhteistyota teh-
ddan kaikkien palkansaajajrjestojen (JUKO, Pro ja JHL)
kesken.

- Pidimme sddnnollisesti yhteyttd sisarjarjestoihimme.
Yhteiset tapaamiset ovat tarkeitd yhteisen tilannekuvan luo-
miseksi ja mahdollisia yhteisid toimenpiteita silmilld pitden.

Miki sitten on saanut Taarnan aikanaan innostumaan tyo-
paikan edunvalvonnasta?

— Kai sitd on vihdn maailman parantajan vikaa. Mutta
on selvad, ettd erilaiset paikallisen edunvalvonnan tehtéavat
(luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu, lakkopaallikko) ovat
hyvii paikkoja seurata tydelamin kysymyksia.

Tyotaisteluvalmius ei ole itseisarvo, vaan vline siihen, ettd
VES/TES-neuvottelupoydassi saadaan tulosta aikaan. Taar-
nalla on selvi viesti neuvottelupoydassa tilld hetkelld istuville
JUKOn paaneuvottelijoille.

— Kaipaisin enemman inhimillisyyttd tydelamaan. Varsin-
kin viimeaikaiset poikkeusolot ovat olleet monelle vaikeita ja
esimerkiksi etatyon tekemisen pelisdéannot kaipaavat selkey-
tystd. Jatdn teille neuvottelijoille mietittédviksi, miten naihin
tavoitteisiin voidaan vastata virka- ja tydehtosopimuksissa.

Varpu Taarna
erityisasiantuntija
Tyo- ja elinkeinoministerio

Petri Toiviainen
neuvottelupddillikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Neuvottelijat tarvitsevat tuekseen tydtaisteluvalmiuden
— tule mukaan toimimaan!

nnistuakseen Sinun etujesi edistimisessé

JUKO tarvitsee virastoosi toimikunnan, joka

tarpeen tullen huolehtii tyotaistelu- eli lakko-
valmiuden rakentamisesta. Lakkotoimikuntaa johtaa
lakkopaillikko. Virastojen lakkotoimikunnat ovat jo
hyvissa valmiudessa, mutta uusia toimijoita mahtuu
aina mukaan. Lisatietoa voi kysy viraston jukolaiselta
lakkopaillikolta, luottamusmiehelta tai omasta liitosta.

Lakko on tyontekijoiden laillinen oikeus etujensa

puolustamiseksi. Tyotaisteluvalmius pyritaan raken-
tamaan niin vahvaksi, ettd se jo sellaisenaan vaikuttaa
neuvotteluihin tyontekijapuolen kannalta suotuisasti:
tyonantajalle syntyy halu valttaa tilanteen eskaloitu-
mista lakkovaroitukseen ja mahdolliseen lakkoon.

Neuvottelut tarvitsevat tuekseen
voimaa

Jos uskottavaa tyotaisteluvalmiutta ei ole, tyonantaja
pyrkii neuvotteluissa sanelemaan tyo- ja virkaehtoso-
pimuksen sisallon. Hyvi tyotaisteluvalmius vaatii ylla-
pitotoimia tyorauhan aikana ja valmiuden kohottamis-
ta juuri ennen mahdollista tyotaistelua. Lakkoaseen
kéytto ei ole itsetarkoitus, vaan se rakennetaan tilantee-
seen, josta ei endd neuvotellen padsta eteenpdin.

Lakkotoimikunta on sisdpiirissa

Lakkotoimikunta saa siinnollisesti tismillisti tietoa
neuvottelutilanteesta. Lakkotoimikunta voi itse vaikut-

taa tyotaisteluvalmiuden kehittimiseen ja kiytainnon
suunnitelmiin omassa virastossaan ja myos antaa
palautetta JUKOn keskustasolle. Lakkotoimikunnan
tehtavit eiviat normaalitilanteessa juurikaan tyollistd
verrattuna esimerkiksi luottamusmiestehtavin hoita-
miseen. Lakkotilanteessa jukolainen luottamusmies ei
voi toimia lakkopéillikkona.

Liittojen lakkovastaavat toimihenkil6t jarjestavit
lakkopiillikoille tai lakkotoimikuntien jasenille vuo-
sittain koulutusta, mm. lakkopaillikkoseminaareja,
joissa voi verkostoitua muiden tyotaistelutoimijoiden
kanssa. Lakkopaillikoille lahetetdan saannollisesti
tiedotteita ja ohjeistusta.

Yhteyshenkilokin riittad alkuun

Yksikin toimija voi kehitta virastonsa lakkovalmiutta,
mutta mukavampaa toki on, jos voidaan jakaa tehtévid
ja vastuita lakkotoimikunnan ohjeiston mukaisesti:
lakkopaillikko, varalakkopaillikko, viestintdvastaava,
tapahtumavastaava jne.

Jos virallista lakkopéillikkoa ei heti saada nimettya,
voidaan JUKOIlle ilmoittaa viraston yhteyshenkil®.
Yhteyshenkilon avulla JUKO ja liitot voivat informoi-
da viraston jukolaisia neuvottelutilanteesta ja toimista
lakkovalmiuden aikaansaamiseksi.

Tule mukaan toimintaan,
kaikkien panoksella on merkitysta!

Valtikka 1/2022 e 5



ehityskeskustelut ovat tavallinen ja luonnollinen,

jos ei jopa erottamaton osa tyovuoden kulkua. Ke-

hityskeskusteluissa arvioidaan asetettujen tavoittei-
den saavuttamista, tyossd suoriutumista sekd suunnitellaan
seuraavan vuoden toimenpiteitd ja painopisteita yksittdisen
tyontekijan nakokulmasta, mutta organisaation strategia ja
tavoitteet huomioiden. Niilli on myos keskeinen merkitys
henkiloston osaamisen ja suoriutumisen johtamisessa, joten
ne ovat myos tirked johtamisen viline.

Kehityskeskustelu on ennalta valmisteltu tilaisuus, jossa esi-

Etukiteinen valmistautuminen kehityskeskusteluun
varmistaa parhaan lopputuloksen. Valmistautuessa
kannattaa kiyda lipi edellisen keskustelun muistiinpa-
not ja erityisesti yhdessa sovitut asiat ja arvioida niiden
toteutumista. Katseen kdantaminen seuraavaan vuo-
teen ja sen painopisteisiin auttaa hahmottamaan niita
asioita, joihin keskustelussa tulee erityisesti kiinnittda
huomiota.

Valmistaudu antamaan palautetta esimiehelle ja
saamaan sitd myos itse. Rakentavasti annettu palaute
puolin ja toisin tukee keskustelun tavoitteita ja syven-
tad yhteistyotd. Tydssd kuormittumiseen ja jaksami-
seen liittyvistd asioista kannattaa ehdottomasti puhua
ja huomioida niiden vaikutus seuraavan vuoden
painotuksissa. Kun jaksamiseen liittyvistd asioista on
sovittu ja ne on kirjattu myos ylos, on niihin helpompi
myos palata ongelmatilanteissa.

Jasenni tavoitteesi erityisesti asiantuntijana kehitty-
misen ja urasuunnittelun nikokulmasta ja peilaa niitd
tyonantajan mahdollisuuksiin esimerkiksi tyonkier-
ron, koulutuksen tai uusien projektien valossa.

Kehityskeskustelussa kannattaa olla rehellinen paitsi
itselleen myos esimiehelle. Eri vaihtoehtoja on syyta
tuoda myos avoimesti ja rohkeasti esille. Jokin sellai-

mies ja virkamies/ tyontekijd keskustelevat ja tekevit yhteiset
johtopaitokset menneen kauden suoritustason perusteella.
Keskustelussa sovitaan uusista tavoitteista ja arvioidaan yli
kehityskeskustelukauden kestivien tavoitteiden edistymisti
ja kasitellaan tyouraan liittyvat asiat. Kehityskeskusteluissa
virkamiehelld/ tyontekijalla on mahdollisuus tuoda esille
omia nakemyksidan tyotehtavistadn, tyotehtavistd suoriu-
tumisestaan, mielenkiinnon kohteistaan samoin kuin tule-
vaisuuden suunnitelmistaan tyohon ja tydtehtéviin liittyen.
Omaa tyoroolia ja vastuuta seka tyonjakoa on mahdollista
selkiyttaa kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelujen tavoit-
teena on yhteisymmarrys esimiehen ja tyontekijan vililld ja
my0s palautteen saaminen ja antaminen. Kehityskeskustelut

nen vaihtoehto, jota tyonantaja ei ole itse tuonut esille,
voi olla taysin toteuttamiskelpoinen, kun sen itse tuo
esille ja perustelee asianmukaisesti. Kannattaa olla
avoin ja rohkea. Puolin ja toisin tulee pitaa mielessa,
ettd kysymyksessd on tyorooliin liittyvén tyosuorituk-
sen, ei henkilon ja hidnen persoonansa, arviointi. Ke-
hityskeskustelun onnistumisen edellytykseni on, ettd
keskustelulle on varattu riittavasti aikaa. Keskustelua
varten tulee olla rauhallinen tila, jossa ei ole ulkoisia
hairiotekijoita.

Oikeus kehityskeskusteluun on kirjattu tyo- ja virka-
ehtosopimukseen. Virkamiehelld/ tyontekijilla on
ndin ollen oikeus ja esimiehelld velvollisuus niiden
kdymiseen. Jos esimies ei pyynnoistd huolimatta suos-
tu kdymiin keskustelua, voi asiasta organisaatiosta
riippuen ilmoittaa joko yrityksessa henkilostohallintoa
hoitavalle taholle tai esimiehen esimichelle ja vaatia
asian korjaamista.

Kehityskeskustelujen térkein vaihe on loppuyhteenve-
to. Loppuyhteenvedossa kerrataan ja vedetdan tarkasti
yhteen se, mité keskusteluissa on sovittu. On erittdin
tirkead, etta kummallakin osapuolella on selked kasi-
tys tulevaisuuden odotuksista ja toteutumisen seuran-
nasta. Asiat pitaa kirjata kehityskeskustelulomakkeelle
tai muistioon. Kehityskeskustelun jilkeen sovittuja
asioita on tarkoitus lahtea toteuttamaan.



P> ovataina luottamuksellisia. Ei ole olemassa yhtd ainoaa oike-

aa tapaa kaydi kehityskeskusteluja, vaan kehityskeskustelut
muotoutuvat keskustelua kayvien osapuolten mukaan.

Kehityskeskustelut
ovat osa muutoksen hallintaa

Muuttuva toimintaymparistd ja digitalisaatio vaikuttavat
virastojen osaamistarpeisiin. Henkiloston osaamista kehi-
tetddn ja vahvistetaan henkilostovoimavarojen strategisella
johtamisella. Tyoelama 2020 -hankkeen tuottamien toimin-
tamallien hyodyntiminen ja elinikdisen oppimisen tuomat
mahdollisuudet nahddan tarkeina. Nailld voidaan parantaa
virastojen toiminnan tuottavuutta, tuloksellisuutta seké kan-
nustaa henkilostod jaksamaan tyoeldmin rakenteiden muut-
tuessa. Kehityskeskusteluilla on tissa oma tirked roolinsa.

Oikeus kehityskeskusteluun perustuu
valtion virka- ja tydehtosopimukseen

Kehityskeskustelut eivit perustu tyolainsddadantoon eiki
niista laheskaan aina ole maariyksid tydehtosopimuksissa.
Télloin kehityskeskustelut ovat osa organisaation henkilos-
tohallintoa ja kuuluvat tyénantajan direktio-oikeuden pii-
riin. Valtion ty6- ja virkaehtosopimus sisaltdd maaraykset

KuVA: OMNIPRESS / TIMO PORTHAN

jokaiselle virkamiehelle ja tyontekijille kuuluvasta oikeudes-
ta vuosittaiseen kehityskeskusteluun. Maaraysten mukaan
jokaisella virkamiehelli ja tyontekijilld on oikeus vuosittais-
ten kehityskeskustelujen kiymiseen osana hyvaa johtamista
ja esimiestyotd. Suosituksena on, ettd kehityskeskusteluiden
ja muiden yhteistoiminnallisten keskusteluiden yhteydessi
kiinnitetdan erityisti huomiota koko henkiloston osaamis-
tarpeisiin, mahdollisuuksiin kehittya tehtavissdan sekd en-
nakoitaviin viraston toiminnassa tapahtuviin muutoksiin.
Tkadntyneiden tyontekijoiden kohdalla kehityskeskusteluissa
tulee myos kayda lapi tyduran pidentamisté tukevia toimen-
piteita vihintddn viisi vuotta ennen arvioitua elikkeelle jaa-
mista tai heidan taytettyain 58 vuotta. Kehityskeskustelussa
esille nousseiden toimenpiteiden pohjalta voidaan tarvitta-
essa laatia yksilollinen etenemismalli (tydurasuunnitelma),
jossa  huomioidaan erilaisia tyohon
(tyotehtavit, tyvolosuhteet, tydajat jne.)
ja tyouralla jatkamiseen liittyvid kehitta-
mistarpeita sekd osaamisen siirtiminen.
|

Minna Hdlikkd
tyémarkkinajohtaja, VT
Suomen Farmasialiitto ry

Saatko prosenttiperusteista vuosilomapalkkaa?
Varo sudenkuoppaal

Prosenttiperusteista vuosilomapalkkaa saavien on taloudellisesti jarkevaa
valttaa lomien ottamista arkipyhien yhteyteen ja otettava tarvittaessa
sen sijaan vaikkapa virkavapaata.
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os tyoaikaisi sekd palkkasi ovat muuttuneet lomanmaa-

raytymisvuoden (1.4.-31.3.) aikana eli olet siirtynyt ko-

koaikatyostd osa-aikatyohon tai osa-aikatyostd kokoai-
katyohon olet ns. prosenttiperusteisen lomapalkan piirissa.
Lomapalkan suuruus on tietty prosentti lomanmairayty-
misvuodelta kertyneesta ansioista ja timé prosentin suuruus
riippuu lomaoikeudesta: 9 % (2 pv/kk), 11,5 % (2,5 pv/kk) tai
14,5 % (3 pv/kk).

Ole tarkkana vuosilomasi ajoittamisessa dlika ota lomaa
sellaisilla viikoilla, joihin sattuu arkipyhié. Tallaisia viikkoja
on tyypillisesti juhannuksen, joulun ja paasidisen ymparilld.
Ongelman aiheuttaa se, ettd vuosiloma-ajan palkan ja nor-
maalin palkan laskentatavan kohdalla on eroa: péivipalkka
on kuukausipalkka jaettuna kalenteripdiviltd ja lomapalkka
puolestaan tuo prosenttipalkan perusteella laskettu lomapai-
van palkka, joka maksetaan vain lomapaivilta.
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Prosenttiperusteista lomapalkkaa saavalta viikon loma
vahentédd 7 kalenteripaivin palkan ja tilalle saa ao. viikon lo-
mapdivien lukumairad vastaavan méarin lomapaivien palk-
kaa. TyStuomioistuimen kannan mukaan arkipyhapaiva lo-
maviikolla oikeuttaa tyonantajan pidattiméin palkan myos
tdmén arkipyhan osalta, mutta tilalle ei tulekaan lomapiivin
palkkaa. Ratkaisu perustui siihen, ettd valtion tyoaikasopi-
muksessa ei ole erillisid maarayksid arkipyhapaivien palk-
kauksesta. Vuosiloma-ajan palkasta on puolestaan sovittu
vuosilomasopimuksessa, jossa ei myoskdan ole maarayksia
arkipyhapaivien palkkauksesta. Vuosilomapalkka on vuosi-

irkamiehen lomakertyma on 30 lomapaivaa.

Hinen tyoaikansa ja vastaavasti palkkansa on

muuttunut kesken lomanmaaraytymisvuoden
(esim. osittaisen hoitovapaan johdosta). Virkamiehen
kokoaikapalkka on 4000 €/ kk ja hin on ollut osan
lomanmééraytymisvuodesta (1.4.2021 - 31.3.2022)
osittaisella hoitovapaalla tehden 80 % kokoaikatyosta.

Virkamiehelle on maksettu lomanmaéraytymisvuo-

den aikana palkkaa 40 000 €. Hanen lomapalkkansa 30
vuosilomapiiviltd on 4600 € (40 000 €* 11,5%), joten
yhden lomapiivin lomapalkka on 153,33 €/ pv (4600 €/
30 pv).

Insindoriliitto IL

lomasopimuksen puolestaan sovittu maksettavaksi vain vuo-
silomapaivilta.

HUOM! Lomaraha kuitenkin makse-
taan niiltd lomapaivilté, jotka on ansaittu
edellisend lomanméardytymisvuonna ja
madrdytyy sen viran tai tehtavan palkka-
uksen mukaan, jossa asianomainen on
kesdkuussa ja se maksetaan heinakuussa,
ellei muusta ole sovittu.

Arja Varis
Edunvalvontapddillikké, Loimu

Virkamies pitad viikon pituisen vuosiloman kesa-
kuussa juhannusviikolla 2022. Hanen tavanomaisesta
kuukausipalkastaan vihennetdan koko viikon (ma-su)
palkka eli yhteensd 933,33 € (4000 €/ 30 pv* 7 pv).
Viikon loma-ajalta hinelle vastaavasti maksetaan loma-
palkkaa yhteensd 613,33 € (153,33 €/ pv* 4 pv)

Virkamiehelle maksetaan kesakuussa palkkaa (osa
normaalina palkkana ja osa lomapalkkana) 3680 €
(4000 € - 933,33 €+ 613,33 €) eli johtuen prosenttipe-
rusteisesta lomapalkkasaannosta virkamiehelle makse-
taan kesiakuulta palkkaa 320 € vahemmin kuin tilan-
teessa, jossa hanen palkkansa ja vastaavasti tyvaikansa
ei olisi muuttunut kesken lomanmaaraytymisvuoden.
Mikili viikolle sijoittuu useampi arkipyhd, on lomakuu-
kauden palkan ero tavanomaiseen kuukausipalkkaan
verrattuna luonnollisesti suurempi.
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