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Pohdintoja hallitusneuvotteluista

koomuksen, perussuomalaisten, ruotsalaisen kan-

sanpuolueen ja kristillisdemokraattien kesken ko-
koomuksen Petteri Orpon johdolla. Toistaiseksi hallitusta ei
ole saatu muodostettua eika hallitusohjelmastakaan ei ole si-
ten padsty sopuun. Kaiken kaikkiin hallitusneuvotteluista on
annettu varsin vahan yksityiskohtaista tietoa neuvotteluiden
ollessa pahasti kesken.

Suomen julkinen talous on huonolla tolalla ja kokoomuk-
selle keskeinen asia onkin ollut erityisesti valtion tulojen ja
menojen tasapainottaminen, joka tarkoittaa yksinkertaisuu-
dessaan menoleikkauksia. Se, millaisiin sdast6toimiin ja ku-
luleikkauksiin paadytién, selviaa vasta, kun hallitusohjelma
on saatu muodostettua.

Julkisuudessa on esitetty 6 miljardin sadstoja. Kuuden mil-
jardin kokonaissopeutuksen muodostaisivat suorat sddstot,
rakenteelliset tuottavuutta lisiavat uudistukset ja todelliset
tyollisyyskasvutoimet. Vield ei kuitenkaan ole yksityiskohtai-
sesti kerrottu, miten kuusi miljardia saadaan kokoon, mutta
sopeuttamistoimet tulevat varmasti nakymain myos valtion
tyonantajapolitiikassa ja tulevissa resurssoinneissa tai rek-
rytoinneissa valtiosektorilla. Neuvotteluissa on julkisuuteen

T oukokuun aikana on kiyty hallitusneuvotteluita ko-

annetun tiedon mukaan ollut esilld arvio, jonka mukaan
tyollisyystoimet saattaisivat kuitata jopa kaksi miljardia eu-
roa kuuden miljardin euron julkisen talouden tasapainotus-
tavoitteesta ja tavoitteena on, ettd pditokset tuovat hallitus-
kauden aikana satatuhatta lisityollista.

Aiemmalla hallituskaudella tyolainsaadantoon tuli niin
pienempia kuin suurempiakin uudistuksia. Kun hallitus-
neuvottelut on saatu pditokseen ja hallitusohjelma on val-
mis, tiedimme, millaisia mahdollisia tyolainsaddidnnon
uudistuksia esitetddn tehtaviksi seuraavalla hallituskaudel-
la. Ainakin muutamia dramaattisiakin muutosehdotuksia
on julkisuudessa esitetty. Toivottavasti hallitusneuvottelut
saadaan paitoksen mahdollisimman pian, jotta tiedimme
mihin sopeuttamistoimiin ja mahdolli-
siin tyolainsaadantomuutoksiin tullaan
ryhtymain ja pystymme myos liitoissa
vaikuttamaan suunnitteilla oleviin toi-
menpiteisiin.

Petteri Kiveld
Kirjoittaja on Juristiliiton
neuvottelupddllikko.
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Valtiolla saavutettiin viime sopimuskierroksella palkan korotuksissa
kohtuullinen tulos, mikali sitd verrataan muiden alojen korotuksiin, arvioi Tradenomien
valtion edunvalvonnasta vastaava erityisasiantuntija Harri Westerlund.

uhtikuun lopussa maksettiin kertaerd, joka oli

12,20 % kuukausipalkkauksesta, kuitenkin vihin-

tddn 500 €. Toukokuun alusta tuli 3,5 % yleisko-
rotus kaikille. Vuonna 2024 on maaliskuun alussa tulossa 2
% yleiskorotus ja 0,5 % jarjestelyvaraeran kohdentumisesta
tulee virastoissa neuvotella joulukuun 2023 puoliviliin men-
nessd. Virastoissa voidaan myos sopia siitd, ettd osaa yleisko-
rotuksesta kohdennettaisiin jirjestelyvaraeraneuvotteluihin.
Téta sopimusrahaa on mahdollista kohdentaa esimerkiksi
palkkausjarjestelmin tiettyihin vaativausluokkiin.

Useilla aloilla tehtiin padosin palkankorotusratkaisuja. Val-
tiolla pystyttiin tarkistamaan myos sopimusten tekstimédara-
yksid:
Palkalliset perhevapaat 32 vrk ovat nyt kummankin
vanhemman kaytettaviss.
Tilapéisen hoitovapaan ikdraja alle 10- vuotiaan lapsen
hoitamiseksi nostettiin 12 vuoteen.
Jatkossa virastotyossa lauantaille sijoittuvasta tyosta
maksetaan vahintdan 25 % korvaus.
Mikali virkamies on méaratty matkustamaan ulkomaille
arkipaivani tai tydvuoroluettelon mukaisena tyopdivina
siten, ettd yksinomaan matkustamiseen kaytetysta ajasta
vihintddn kolme tuntia sijoittuu kyseisen vuorokauden
saannollisen tyoajan ulkopuolelle, maksetaan hinelle
55 euron suuruinen matkapaivakorvaus.

Tyoeliman kehittaimiseen liittyvien tyéryhmien toimek-
siantoja jatkettiin ja lisaksi palkkausjirjestelmityoryhmin
toimeksiantoa laajennettiin. Tyoryhma tarkastelee seka
valtiotyonantajan ulkoista palkkakilpailukykya ettd tarvetta

ja perusteita palkkausjéirjestelmien soveltamisessa ilmennei-
den palkkauksellisten kehittamistarpeiden selvittimiseen
keskustasolla. Tuloksia tarkastellaan vuoden 2025 sopimus-
neuvotteluissa.

Suomen ikdrakenteen muutos tulee nikymaan myos valtion
tyopaikoilla. Arvion mukaan valtiolla vuonna 2020 tyosken-
nelleista on vuoden 2030 lopussa toissd vain neljannes. Jos
henkilostomaard pysyy samana, valtion pitdisi rekrytoida
kymmenessi vuodessa lihes 60 000 henkil6a.

Kunnalla ja hyvinvointialueilla on kdynnissé palkkaohjel-
ma ja palkkojen harmonisointi. Yksityiselld sektorilla sopi-
muskorotukset muodostavat ns. minimipalkkatason, jonka
lisaksi voidaan tarjota tyontekijoille henkilokohtaisia lisia ja
meriittikorotuksia. Naiden palkkaliukumien osuus ansio-
tason noususta on keskiméarin 0,5 - 1 % vuodessa. Liukumat
kohdentuvat vain joillekin tyontekijoille, jolloin palkankoro-
tukset luovat aidon kilpailun yksityisen ja julkisen sektorin
vilille osaavasta tyGvoimasta.

My6s valtion palkkoja olisi maaritietoisesti kehitettava,
koska valtiolla palkat nousevat nykyisilldén vain sopimus-
korotuksilla tai erillisilld palkkaohjelmilla. Virastojen paa-
luottamusmiehet kokoontuvat kesikuun alussa seminaa-
riin. Kevaan sopimusneuvottelut saavat
jatkoa, kun yhdessa pohditaan jarjeste-
lyvaraerdn kohdentamista ja palkkauk-
sen madraytymistd virastojen erilaisissa
palkkausjarjestelmissa.

Erityisasiantuntija
Harri Westerlund
Tradenomit



Suomessa sorvattiin viime hallituskaudella palkka-avoimuutta perusteettomien
palkkaerojen ja palkkasyrjinnan kitkemiseksi, mutta tavoitetta valmistellut tydryhma paatyi
erimieliseen esitykseen, joka kohtasi niin ristiriitaisen vastaanoton hallituspuolueissa,
ettd sen valmistelu keskeytettiin viime syksyna.

alkka-avoimuus etenee kuitenkin, silla Euroopan par-

lamentti hyvaksyi 30.3.2023 palkka-avoimuusdirek-

titvin. Kansallisen lainsadadannon valmistelu tehddan
kolmikannassa ja lakien tulee astua voimaan viimeistdin ke-
vaalla 2026. Direktiivi koskee kaikkia tyonantajia seka yksi-
tyiselld ettd julkisella sektorilla.

Palkka-avoimuudella pyritaan turvaamaan samapalkkaisuu-
den periaatteen toteutumista, eli sitd, ettd samasta tyosta kuu-
luu maksaa samaa palkkaa. Periaate 16ytyy niin kansainvili-
sista sopimuksista kuin tyosopimuslaista, tasa-arvolaista ja
yhdenvertaisuuslaista. Palkkaeroille taytyy loytya hyvaksyt-
tdvat perusteet, joita ovat muun ohella tehtivien vaativuus,
tyontekijan pitevyys, kuten tehtavan kannalta merkityksel-
linen ammattitaito, kokemus ja koulutus, seki tyostd suo-
riutuminen. Jos hyviksyttavid, objektiivisia perusteita ei ole,
puhutaan perusteettomasta palkkaerosta, jonka korjaami-
seen tyonantajalla on velvollisuus. Samapalkkaisuusperiaate
ja palkka-avoimuus eivit tarkoita sitd, ettd kaikilla tulisi olla
sama palkka, tai palkkakannustimia ei voisi kayttaa, painvas-
toin, mutta ne taytyy pystyé perustelemaan hyvaksyttavasti.

Suomi on tasa-arvon mallimaan maineessa, mutta jatkuvasti
naisistuvalla lakialallakaan palkkatasa-arvo ei vield toteudu.
Itse asiassa Suomi on eurooppalaisessa vertailussa samalla
tasolla palkkaeroissa kuin muutkin EU-maat, eiké erotu mi-
tenkiin edukseen. Vuosittain tehtiviasti Juristiliiton uusim-
masta palkkatutkimuksesta ilmeni, ettd naisjuristin euro on
edelleen keskimarin 85 senttid. Noin puolet erosta selittyy
mm. toimiasemalla ja tyokokemuksella, mutta selittima-

tonta palkkaeroa jai silti 7,4 %. Se tarkoittaa merkittavaa
tuloeroa pitkilld aikavalilla. Oletetaan niiden tilastotieto-
jen valossa, ettd erddssa tyopaikassa toimii yhtd kokeneet ja
yhta taitavat juristit identtisissa tehtdvissd, mutta miesjuris-
tin kuukausipalkka on 6500 €, naisjuristin 6019 €. Vuodessa
puhdas kuukausipalkkaero on 5 772 €, 40-vuotisen tyouran
aikana 230 880 €. Jos eroa ei pysty selittimédan hyvaksyttavilla
perusteilla, se on kohtuuttoman kova hinta sukupuolesta.

Ilman tietoa palkkojen eroista ja niiden perusteista on vai-
kea osoittaa, suuntaan tai toiseen, onko palkkasyrjintia ta-
pahtunut. Télla hetkelld Suomessa vain julkisella sektorilla
tyoskenteleva henkilo voi lihted selvittimain palkkasyrjin-
taepiilyd, silld virkamiesten palkat ovat nimikirjalain nojalla
julkisia. Kun tiedot tybtehtéivien ja vastuiden laadusta, vaati-
vuusluokkaan sijoittumisesta ja tydsuoritukseen perustuvas-
ta henkilokohtaisesta palkanosasta ovat saatavilla, voidaan
verrata, loytyyko palkkauksen eroille pitévid perusteita. Yk-
sityisella sektorilla tyoskentelevien palkkasyrjinnan selvitte-
ly taas tyssaa tilla hetkelld yleensi alkumetreille, silld tiedon
toisen tyontekijan palkkatiedoista voi saada vain timan
suostumuksella. Henkiloston edustaja voi saada tiedot tasa-
arvovaltuutetun kautta, mutta menettely on harvoin kaytetty,
ilmeisen huonosti tydpaikolla tunnettu ja myos hyvin byro-
kraattinen. Jos tyopaikalla ei ole henkiloston edustusta, tyon-
tekijan palkkasyrjintaepailyn selvittiminen on mahdotonta.
Rohkenen uskoa, etti palkkatietojen avoimuudella ja vertail-
tavuudella on syy-yhteyttd kapeampiin palkkaeroihin. Lii-
ton palkkatutkimuksesta nimittdin ilmeni, ettd naisen euro
julkisella sektorilla on 90 senttid, 5 senttid parempi siis kuin
yksityisella sektorilla.



Palkka-avoimuusdirektiivi tuo muutoksia tyonhakijan ja
tyontekijan asemaan sekd tyonantajan velvollisuuksiin.
Jatkossa tyonhakijalle on kerrottava hakemansa tehtavin
palkkataso tai sen vaihteluvili jo ennen palkkaneuvotteluja,
kaytannossa usein siis jo tyopaikkailmoituksessa. Tyonantaja
ei saa tiedustella hakijan palkkaushistoriaa. Tyopaikkailmoi-
tusten ja nimikkeiden tulee olla sukupuolineutraaleja ja rek-
rytointiprosessin syrjiméton.

Palkkasyrjintdi epiiltdessd tyontekijalla ei ole oikeutta saa-
da tietoa kollegan palkasta, vaan kaikille tyontekijoille tulee
oikeus saada tyonantajaltaan tieto omasta palkkatasosta ja
samaa tai samanarvoista tyotd tekevien tyontekijaryhmien
keskimaaraisesta palkkatasosta sukupuolen mukaan eritel-
tynd. Tyonantajan tulee siis jatkossa arvioida tarkasti tyon
vertailtavuutta ja samanarvoisuutta, jota tulee selvittdd ana-
lyyttisin tyokaluin ja menetelmin.

Tiedote:

aki valtion henkiloston etityossd sattuneen tapa-
turman korvaamisesta (1012/2022), tuli voimaan
1.1.2023. Valtioneuvoston mukaan uuden lain saita-

misen tavoitteena oli saattaa valtion henkilosto vastaavaan

Tyonantajien tulee ilmoittaa objektiiviset ja sukupuoli-
neutraalit kriteerit, joita kaytetaan palkkoja, palkkatasoja ja
palkankorotuksia méiriteltiessa. Vihintaan sata henkilod
tyollistaville tyonantajille tulee my6s raportointivelvollisuus
sukupuolten vilisista palkkaeroista viranomaisille. Tyonan-
tajien on ryhdyttavé toimenpiteisiin, jos perusteeton palkka-
eroonyli5 %.

Tyontekija voi direktiivin mukaan saada sukupuoleen pe-
rustuvasta palkkasyrjinnésta korvauksen saamatta jaaneest
palkasta, bonuksista ja luontoisetuuksista ja tyonantaja voi
saada sakkorangaistuksen samanarvoi-
suusperiaatteen rikkomisesta. Todis-
tustaakka palkkaeron hyviksyttavista
perusteesta on tyonantajalla.

Maria Farkkild

Tyémarkkinajuristi, tydeldmdn
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat
Juristiliitto

asemaan etétyossi sattuneiden tyGtapaturmien korvaamises-
sa kuin niiden tyonantajien henkilosto, joilla on ty6antajan
jarjestima vapaaehtoinen vakuutusturva etityossa sattunei-
den tapaturmien korvaamiseksi. Valtio ei voi ottaa henkilos-
tolleen yksityisia lisdvakuutuksia, koska valtion henkiloston
tyotapaturmat korvaa lain mukaan Valtiokonttori.

Valtion henkiloston tyonteon yhteydessi sattuneet tapa-
turmat korvattiin jo ennen uuden lain voimaantuloa riip-
pumatta tyon tekemisen paikasta. Etityota tekevén tapatur-
maturva oli kuitenkin suppeampi kuin ldsnaty6ti tekevan,
silla aiemmassa laissa oli saddetty rajoituksia etityota tekevan
korvaussuojaan. Uuden lain nojalla korvattavan etityotapa-
turman tulee liittya tyontekoon tai tyonteon vuoksi tehtivain
siirtymiseen. Nykyaan tapaturma voi tulla korvattavaksi seka
uuden lain nojalla ettd tyotapaturma- ja ammattitautilain pe-
rusteella.

Lakimuutos tulee tarpeeseen, silld etityo lisadntyi korona-
pandemian aikana, eikd pandemiaa edeltivan kaltaiseen lds-
natyohon ole palattu. Etdtyotapaturmasuojan laajeneminen
antaa myos paremmat mahdollisuudet monipaikkaiselle
tyolle ja mahdollistaa tasapuolisen kohtelun tapaturman sat-
tuessa rijppumatta siitd, tyoskenteleeko henkilosto etd- vai
lasnatyossa.

Maria Farkkild
tyébmarkkinajuristi
Juristiliitto



Etatyon yleistyminen ja toimintojen digitalisoiminen ovat muuttaneet tyon tekemisen
tapoja myos valtiolla ja vaikuttavat myds kansalaisten ja yritysten toivomiin
asiointitapoihin ja -aikoihin. Kun kuvioon lisataan valtionhallinnon tiukka resurssitilanne
ja sadstotavoitteet, toimitilahankkeen peruskuvio alkaa olla selvilla.

uutokset vaikuttavat erityisen voimakkaasti asia-

kaspalvelu- ja toimistotiloihin, mutta nakyvit

myo6s myos erityiskayttoon tarkoitetuissa tiloissa.
Niita ovat mm. museot, vankilat, kasarmit ja laboratoriot.
Kaikkien tilojen osalta haastetta luo tilanne, jossa samaan ai-
kaan suunnitellaan seki tehtavien, toimintatapojen ja tilojen
uudistamista samanaikaisesti. Miten osaamme suunnitella
tulevaisuuden tyo6ti ja niiden vaatimia tyotiloja nyt?

Hyvissa muistissa ovat ennen pandemia-aikaa suunni-
tellut monitilatoimistot, jotka eivit toimi kovin hyvin ny-
kyisessa jatkuvassa hybridikokousten maailmassa: niissa on
useimmiten liikaa hiljaisen yksintyoskentelyn yhteistiloja ja
pulaa seki suurista neuvotteluhuoneista ja etikokouksiin ve-
taytymistiloista. Jos samoissa tiloissa jatkossa toimii eri hal-
linnonalojen henkil6stod, miten turvataan mm. tietosuoja- ja
tietoturvakysymykset, hyvé etdjohtaminen ja yhteisten tyo-
paikkojen ty6turvallisuus- ja suojelu? Naihin kysymyksiin ei
ehki 16ydy yhteisia patenttiratkaisuja, jotka sopivat kaikille.
Asioita tulee pohtia yhdessa seki organisaatioiden sisalld ettd
niiden vililld siten, ettd kuullaan myos tiloja kiyttavia tyoyh-
teisoja.

ChatGPT vastaa:

Toimivat tyotilat asiantuntijatydssa voivat vaihdella eri
ammattialojen ja yksiloiden tarpeiden mukaan, mutta tassa
on muutamia yleisid piirteitd, jotka usein liittyvit toimiviin
tyotiloihin asiantuntijatydssa:

1. Rauhallinen ja keskittymista edistava ymparisto: Asian-
tuntijatyo usein vaatii syvillistd ajattelua ja keskittymista.
Tyotilassa tulisi olla mahdollisimman vihén hairioteki-
joita, kuten melua ja halinaé. Hiljainen tai rauhallinen
ympéristo voi auttaa keskittymaan tyotehtéviin.

2. Ergonominen ja mukava tyopiste: Asiantuntijatyossd saa-
tetaan viettdd paljon aikaa istuen tai tietokoneen darella
tyoskennellen. Ergonomisesti suunniteltu tyopiste, jossa
on saadettava tuoli, hyva tyopoyta ja tarvittavat tyovili-
neet, voi edistad mukavuutta ja vahentéa fyysista rasitus-
ta.

3. Hyva valaistus: Riittdva luonnonvalo tai hyva keinote-
koinen valaistus on tarkeaa tyotilassa. Valaistuksen tulisi

Ylen sivuilta loydat mm. jutun aistiyliherkkyydest:
Katso, mihin aistiherkkd kiinnittéd huomiota avokonttorissa
— inklusiivisessa tyopaikassa myos tyoympdriston pitdcd sopia

kaikille (yle.f1)

Lue hankkeesta lisdd VM:n sivuilta:

Valtion tyontekijoiden yhteiset toimistotilat tuovat uusia mah-
dollisuuksia monipaikkaiseen tyohon - Valtiovarainministerio
(vm.fi)

Palvelu- ja toimitilaverkon uudistamishanke - Valtiovarainmi-
nisterio (vm.fi)

Outi Parikka
Neuvottelupddillikké
Agronomiliitto

olla tasainen ja tarpeeksi kirkas, jotta se ei rasita silmid ja
mahdollistaa hyvin nakyvyyden tyotehtaviin.

4. Tarvittavat tyovilineet ja teknologia: Asiantuntijatyo voi
edellyttaa erilaisia tyovilineita ja teknologiaa. Varmista,
ettd tyotilassa on tarvittavat laitteet, kuten tietokone,
tulostin, skanneri ja muut tarvittavat vilineet, jotka
helpottavat tyoskentelyi ja tehtévien suorittamista.

5. Tilat yhteistyolle ja vuorovaikutukselle: Vaikka asian-
tuntijatyo usein sisaltad itsendisté tyoskentelyd, voi olla
tarpeen myos vuorovaikutusta ja yhteisty6tda muiden
asiantuntijoiden kanssa. Tarjoa tyétilassa mahdollisuuk-
sia yhteistyolle, kuten kokoustiloja tai rauhallisia tiloja
keskusteluille ja tiimityolle.

6. Joustavuus ja mukautettavuus: Tyotilojen tulisi olla
joustavia ja mukautettavissa yksilon tarpeisiin. Jotkut
asiantuntijat saattavat tarvita hiljaista tyotilaa, kun taas
toiset voivat hyotya avoimesta tydympiristostd. Tarjoa
erilaisia vaihtoehtoja tai mahdollisuuksia raataloida
tyotila henkilokohtaisten tarpeiden mukaan.



Sanna Marinin hallituksen niin tyollisyyspolitiikkaa kuin tydvoimapolitiikkaa
koskeva TE24-uudistus hyvaksyttiin osana puolivaliriihta kevaalla 2021
ja syksyn 2021 budjettiriihessa uudistus sai sinetin jatkovalmistelulle.
Lopullisesti TE2024-uudistusta koskeva lakiesitys hyvaksyttiin maaliskuussa 2023
juuri ennen kevaan eduskuntavaaleja.

udistuksen keskeisend elementtind on ty6- ja elin-

keinotoimintojen siirtiminen kuntien vastuulle

tammikuussa 2025. Kiytannossd tima tarkoittaa
tyo- ja elinkeinotoimistojen lakkauttamista joulukuussa
2024. Talld hetkella kunnat valmistelevat ja kayvat keskuste-
luja naapurikuntien kanssa yhteisen tyollisyysalueen muo-
dostamiseksi. Uudet tyéllisyysalueet, joiden tyévoimapohja
tulee olla lain mukaan 20 000 tyollista, ovat selvilla tammi-
helmikuussa 2024. Muodostettavien alueiden vastuulle siir-
tyy TE-toimistoista seuraavat tehtavikokonaisuudet ja pal-
velut: viranomaispéditokset ja -lausunnot, aloittavan yrittdjan
palvelut, tydnantaja- ja yrityspalvelut, henkilasiakaspalvelut
ml. palveluhankinnat (ELYstd), kotoutujan palvelut, TE-
palvelujen johtamista tukevat tehtivit sekd TE-palveluihin
liittyvit hallintotehtavat. Kyse on siis todella mittavasta uu-
distuksesta.

Uudistusta on perusteltu mm. paremmilla ja laadukkaim-
milla ldhipalveluilla niin henkil6- kuin yritysasiakkaille.
Nykyisessda mallissa alueelliset TE-toimistot jarjestavit koko
alueelle keskitettyja palveluita. On mielenkiintoista nihda,
kuinka ndma palvelut jirjestetaan jatkossa tyollisyysalueilla.

Uudistuksen isoin heikkous tai puute hyviksytyn lain na-
kokulmasta koskee yrityspalveluiden jarjestiminen jatkossa.
TE-toimistoilla on ollut laaja palvelutarjotin niin yritys- kuin
tyonantaja-asiakkaille. Kunnilla on tilla hetkella osana kun-
taorganisaatiota elinkeinopalvelut. Elinkeinopalvelut tulee
kytkea tiukasti uudistuksen kiytinnon toteutusvaiheeseen.

Uudistus koskee TE-toimistojen lisiksi osaa ELY-keskus-
ten ja KEHA-keskuksen henkilostosta, yhteensi 4 200 htv:ta.

Henkilosto siirtyy litkkeenluovutuksella tyollisyysalueiden
palvelukseen tammikuussa 2025. Valtakunnallinen YT-neu-
votteluesitys annetaan lokakuussa 2023 ja virastokohtaiset
neuvotteluesitykset marraskuussa 2023. Henkilokohtaiset
muutoskeskustelut kiyddian kevialla 2024. On myos hyva
huomioida, ettd uudistus koskee myos Migrin, Palkeiden ja
Valtorin henkil9stoa.

Talla hetkelld niin TE-toimistojen, ELY-keskusten kuin
KEHA-keskuksen henkiloston jaksaminen ja hyvinvoin-
ti ovat koetuksella, kun paivittiiseen tyontekoon liittyvid
asiakastietojarjestelmid paivitetaan pitkin tatd vuotta ja ensi
vuotta. Uudistetut tietojarjestelmit ovat kaytossa myos TE-
uudistuksen jalkeen. Henkilostod kuormittaa tuleva uudistus
seka epatietoisuus tulevasta tydnantajasta.

Henkilostoa mietityttdd tulevan tyonantajan menettely- ja
toimintatavat, etityomahdollisuudet, tuleva tyopiste, palk-
kaukseen, vuosilomiin ja tydaikaan liittyvat kysymykset —
muutaman seikan mainitakseni.

Michaél Vanamo

Kirjoittaja on JUKOn TEM hallinnonalan
ja TE-toimistojen pddluottamusmies.
Vanamo on tydskennellyt eri tehtdvissc
Uudenmaan TE-toimistossa ennen
siirtymistdcn pddaluottamusmieheksi
lokakuussa 2022.




Uusi toiminnanjohtaja Mari Keturi:

aloitti Jukon toiminnanjohtajana 1.3.2023.
Keturi on koulutukseltaan oikeustieteiden kandidaatti ja
tehnyt pitkdn uran sopimus- ja oikeudellisen edunvalvon-
nan tehtavissd, viimeksi Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL:ssa neuvottelujohtajana.

— Jukon edunvalvonnan piiriin kuuluu 200 000 akava-
laista palkansaajaa ja julkisten palveluiden kannalta todella
merkittavia ammattiryhmia, joten kyseessé on todellinen né-
koalapaikka, uusi toiminnanjohtaja sanoo.

Keturi motivoituu yhdessa tekemisestd. Uuden toimin-
nanjohtajan tavoitteena on, ettd Jukon strategiset arvot, eli
yhteistyd, luottamus ja avoimuus nakyisivat myos arjessa en-
tista enemmdn.

— Haluaisin sektorit ylittavad yhteistyota ja me-henked,
jotta saamme mahdollistettua hyvit sopimukset lapileikkaa-
vasti eri sektoreille ja onnistumme yhdessa. My6s Jukon ja
YTN:n tiiviimpi yhteistyo on tulevien neuvottelukierrosten
nakokulmasta erittdin tarkeda.

Keturin mielesta parasta tyossd ovat neuvottelut kaikkine
draaman kaarineen.

— Moni ei tiedd, etté jokaisella neuvottelukierroksella kaik-
ki tekstit virka- ja tyoehtosopimuksista ovat auki. Jokainen
pykila neuvotellaan tavallaan uudestaan. Joka kierroksella
sekid palkansaaja- ettd tydnantajapuoli nostavat jonkin asian
isoksi periaatteelliseksi kysymykseksi. Kevdian 2022 ja timén
vuoden neuvottelukierroksella iso yksittdinen tekstiasia oli
perhevapaauudistus. Vililli neuvottelu on puolustustaiste-
lua, ettei saavutettuja etuja heikennettdisi, mutta toisaalta
kehittdmista ja kaupankayntid. Neuvotteluosapuolet tekevat

niin sanotun rauhan aikana paljon t6itd virka- ja tyoehtoso-
pimusten kehittimisen eteen.

Julkinen sektori rikkoi vientivetoisen mallin méirittele-
min palkkakaton viime neuvottelukierroksella. Tyomarkki-
nakentissd ei ole olemassa yhdessa sovittua mallia, ja alakoh-
taisuus pitaisikin huomioida paremmin, painottaa Keturi.

Keturi ei pida siitd, ettd neuvotteluja yritetddn kiyda so-
siaalisessa mediassa, kuten Twitterissa. Tiedottaminen on
tarkedd, mutta jos somessa rouditaan yksityiskohtia, koko-
naisuus hidmirtyy, Keturi huomauttaa. Neuvottelutulokset
kuitenkin syntyvit neuvottelupoydissa.

Julkisen ja valtiosektorin tyontekijoiden lahitulevaisuus riip-
puu Suomen hallituksen tulevasta ohjelmasta. Keturi toivoo,
ettd hallitus arvostaisi julkisten sektorin tyotd ja hallinnon
toimintaa.

— Ehjda ei kannata rikkoa. Jos henkilostod vahennetian,
miten kdy asiantuntijoiden tyokyvylle ja tyohyvinvoinnille,
entd julkisille palveluille?

Keturi on kiinnostunut erityisesti tydeldman laatuun liitty-
vistd kysymyksista.

— On kaksi asiaa mitd johtajan pitiisi aina muistaa sanoa,
ja ne ovat kiitos ja mitd kuuluu. Tyontekijat eivit sitoudu
tyopaikkaan pelkastdin palkan takia. Tyooloilla, hyvilld tyo-
yhteisolla ja ilmapiirilld on suuri vaikutus. Toissa pitaa olla
myos hauskaa!

Vapaa-aikana Keturi harrastaa korean kieltd ja kulttuuria.
Alun perin kiinnostus lihti korealaisista Netflix-sarjoista ja
k-popista. Téni kesind harrastus huipentuu Soulin matkaan.
Perhe ja Martta-labradoodle pitavit Keturin arjen vauhdik-
kaana.



Tiedotetta julkaisevat:

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikkd
puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Kari Eskola, tyomarkkinalakimies
puh. 0201 235 367
kari.eskola@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland rf
Vicktor Kock, verksamhetsledare
040 802 1420
vicktor.kock@diff.fi

www.diff.fi

Toimitus:
Arja Varis,

Insindoriliitto IL

Satu-Maarit Urtti, tydehtoasiantuntija

040 184 6312
satu-maarit.urtti@ilry.fi
www.ilry.fi

Luonnon-, ympéristo- ja
metsitieteilijoidenliitto Loimu
Arja Varis, edunvalvontapaallikkd
puh. 0400 488516
arjavaris@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, asiantuntija
p. +35850 385 8229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Farmasialiitto

Minna Halikka, tyomarkkinajohtaja
minna.halikka@farmasialiitto.fi
050 3633459

Luonnon-, ymparisto- ja metsatieteilijdidenliitto Loimu

arja.varis@loimu.fi, puh. 0400 488516

Osoitelahde: jasenliitot

Suomen Lakimiesliitto

Petteri Kiveld, neuvottelupaallikko
puh. 041 458 0038
petteri.kivela@lakimiesliitto.fi
lakimiesliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, paasihteeri
puh. 09 6122 9124
annamari.jokinen@psyli.fi
www.psyli.fi

Tekniikan akateemiset TEK
Pia Hiltunen, asiamies

puh. (09) 2291 2223
pia.hiltunen@tek.fi
www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Harri Westerlund,
erityisasiantuntija — julkinen sektori
puh. 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomit.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yka.fi

www.yka.fi



